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Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2015

1. Jednostki sektora finanséw publicznych obje¢te audytem wewnetrznym

1.1 W skiad Urzedu Miasta Kielce wchodza nastgpujace komorki organizacyjne:

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej

1 Wydziat Organizacyjny symbol ,.Or”

2 Wydzial Budzetu symbol ,B”

3 Wydzial Architektury i Urbanistyki symbol LAU”

4 Wydzial Audytu Wewngtrznego i Kontroli symbol ,AWK”
5 Wydzial Edukacji. Kultury i Sportu symbol , EKS”
6 Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji symbol ,GNG”
7 Wvydziat Inwestycji symbol . P*

8 Wydzial Komunikacji i Dziatalnosci Gospodarczej symbol , KDG”
9 Wydzial Ksiegowosei Urzedu symbol ,KU”
10 Wydzial Mieszkalnictwa symbol M

11 Wydzial Podatkow symbol ,P”

12 Wydzial Prawny symbol ,Pr”

13 Wydziat Projektéw Strukturalnych i Strategii Miasta symbol ,PS”

14 Wydzial Spraw Obywatelskich symbol ,.SO”
15 Wydziat Srodowiska —

16 Wydzial Zarzadzania Ustugami Komunalnymi symbol ,ZUK”
17 Wydzial Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa symbol .ZKB”
18 Urzad Stanu Cywilnego symbol , USC”
19 Biuro Planowania Przestrzennego symbol . BPP”
20 Biuro Rady Miasta symbol . BRM”
21 Biuro Ochrony Informacji Niejawnych symbol ,BOIN"
22 Biuro Migjskiego Rzecznika Konsumentow symbol ,BMRK”
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1.2. Jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) podporzadkowane
Miastu Kielce dzialajace w obszarach dzialania Urzedu Miasta Kielce, w tym:

Jednostki budzetowe
Nazwa jednostki
< Bt

1. Miejski Osrodek Pomocy Rodginie w Kielcach Kielee, ul. Studzgenna 2
2. | Osrodek Rodzinne Piecgy Zastepezes w Kieleach Kielee, wl. Wesofa 47/49
3 Do Ponrocy Spotecznel im. Florentyny Malskief Kielee, ul. Tarnowska 10
4. Dom Pomocy Spodecsney im. Jana Pawta 11 Kielee, ul. [agielloniska 76
5. | Dom Pomocy Spolecgnej im. Prof. Antoniego Kepiriskiego Kielee, ul. Jagiellodiska 76
6. Dom Pomocy Spofecsnej im. Sw. Brata Alberta Kielce, ul. Zeromskiego 4/6
7. Do Pomocy Spofecyney im. Jana i Marysieriki Sobieskich Kielee, ul. Sobieskiego 30
8. Miodziezowy Osrodek Wychowawegy Kielee, ul. Dobromysl 44
9. Zespil Placdwek im. Aleksandra Kamiiskiego ,,Kanyk" w Kielcach Kielee, ul. Toporowskiego 12
10. | Zespol Placiwek ,Dobra Chata” w Kielcach Kielce, ul. Sandomierska 126
11. | Dom Rodsinny Nr 1 Kielce, ul. Pomorska 119a
12. | Dom Rodzinny Nr2 Kielee, wl. Grnikow Staszicowskich 93
13. | Placiwka Opieki Dorasnej ,.Agyl” Kielee, ul. Kottataja 4
14. | Dom dla Matek 5 Maloletnini Dzieémi i Kobiet w Ciqgy Kielee, ul. Stonecsna 9
15. | Miejska Kuchnia Cateringowa Kielce, ul. Piekoszowska 36
16. | Zakfad Obsiugi i Informatyki Ursgdu Miasta Kielce Kielce, ul. Strycharska 6
17. | Miejski Zarzad Drig w Kieleach Kielce, ul. Prendowskiej 7
18. Geopark Kielce Kielece, ul. Daleszycka 21
19. | Stras Migjska Kielce, ul. Ogrodowa 3b
20. | Pryedszkole Samorgqdowe Nr 1 Kielee, ul. Norwida 5
21. | Preedszkole Samoryqdowe Nr 2 Kielee, ul. Sowia 1b

2. | Preedszkole Samorsqdowe Nr 3 Kielce, ul. Barwinek 33
23. | Preedszkole Samorsqdowe Nr 4 im. Wandy Chotomskiej Kielee, ul. Kujawska 21
24. | Preedszkole Samorsqdowe Nr 5 Kielee, ul. Nowaka- Jestorariskiego 67
25, Pryedszkole Samorgqdowe Nr 6 Kielce, ul. Bukowa 8
26. | Preedizkole Samorsqdowe Nr 8 Kielee, ul. Zitkiewskiego 38
27. | Preedszikole Samorgqdowe Nr 9 Kielee, ul. Orkana 32
28. | Preedigkole Samorsadowe Nr 13 im. Natalit Machalowej Kielee, ul. Karcziwkowska 8
29, Pryedszkole Samorgadowe Nr 14 im. Marii Kownackief Kielve, ul. Kaleytowa 15
30. | Preedszkole Samorzqdowe Nr 16 im. Jana Brechwy Kielce, ul. Nowy Swiat 34
31. | Preedszkole Samorgqdowe Nr 18 Kielee, ul. Malikow 3
32 ?Eéﬁ;éﬂk Samorzqdowe Nr 19 3 Oddzialami Integracyinymi S wigtokrgyskie Kielee, Os. Na Stoku 98
33. | Przedszkole Samorsadowe Nr 21 Kielce, ul. Krakowska 15a
34. | Preedszkole Samorgqdowe Nr 22 Kielee, wl. Chrobrego 110
35. | Preedszkole Samorgqdowe Nr 23 Kielee, ul. Fabrycgna 6
36. | Pryedszkole Samorgadowe Nr 24 Kielee, ul. Chopina 3
37. | Preedszkole Samorgqdowe Nr 25 Kielee, wl. Wojewidzka 12b
38. | Preedszkole Samorgqdowe Nr 26 Kielee, ul. Piekoszowska 42
39. | Integracyne Preedszkole Samorgqdowe Nr 27 Kielce, ul. Toporowskiego 11a
40. | Preedszkole Samorsgdowe Nr 28 im. Csestawa Janczarskiego Kielce, ul. Rogana 12
41. | Preedsskole Samorsqdowe Nr 29 Kielee, ul. Chatubiriskiego 32
42. | Preedszkole Samorsqdowe Nr 30 Kielee, ul. Wielkopolska 15
43. | Preedszkole Samorzadowe Nr 31 Kielce, ul. Dabrowki 38
4. | Preedigkole Samorsadowe Nr 32 Kielee, ul. Kasprowiczza 5
43, | Preedigkole Samorsqdowe Nr 33 Kielee, ul. Romualda ¢
46. | Preedizkole Samorsadowe Nr 34 Kielee, ul. Kowalcsewskiego 9 (ul Puscha 3,

ul. Polowniaka 6, ul. Szanowicza Iwanowa 15)

47, Prsedszkole Samorgqdowe Nr 35 Kielee, wl Orkana 13
48, | Przedszkole Samorsadowe Nr 36 Kielee, ul. Wajska Polskiego 254
49. | Przedszkole Samorsqdowe Nr 39 Kielee, wl. Barwinek 31
30. | Preedszkole Samorzadowe Nr 40 Kielce, ul. Pitsudskiego 30
51. | Pryedsgkole Samorsaqdowe Nr42 im. Sw. A likolaja Kielee, ul. Orsesgkowei 26
52. | Preedszkole Samorsqdowe Nr43 Kielee, ul. Astronantow 5
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53. | Szkola Podstawowa Nr 1 im. Stanislawa Stasgica Kielee, ul. Staffa 7
54. | Szkota Podstawowa Nr 2 im. Marii Konopnickiej Kielce, ul. Koiciuszki 5
55, | Szkota Podstawowa Nr4 Kielce, ul. Warszawska 340
56. | Szkola Podstawowa Nr 8 im. XX Lecia Wojska Polskiego Kielce, ul. Karskiego 26
57. | Szkola Podstawowa Nr 18 inm. Zbigniewa Krusgelnickiego ,\Wilka" Kielce, ul. Chrobrego 105
38, | Szkola Podstawowa Nr 19 Kielce, ul. Targowa 3
59. | Szkola Podstawowa Nr 25 im. Kornela Makusgysiskiego Kielce, nl. Jurajska 7
60. | Sxkola Podstawowa Nr 27 im. K.K. Bacgyniskiego Kielee, ul. Toporowskiego 96
61. | Szkola Podstawowa Nr 28 im. Zolniergy 4 PP ,,Cawartakiw” Kielee, ul. Sgymanowskiego 5
62. | Swkola Podstawowa Nr 33 im. Ignacego Jana Paderewskiego Kielce, wl. Pitsudskiego 42
63. | Sykola Podstawowa Nr 34 im. Adama Mickiewicza Kielee, nl. Narnsgewicza 25
64. | Gimmnagum Nr 3 im. Janusza Korczaka Kielee, ul. Toporowskiego 40
65. | Gimmagum Nr 7 im. Stanistawa Moninszki Kielce, nl. Krgysanowskiej 8
66. | Gimmnazgum Nr 9 im. mjr Henryka Sucharskiego Kielce, wl. Naruszewicza 16
67. | Zespil Szkil Ogilnoksztateacych Integracyinych Nr 4 w Kielcach Kielce, ul. Jasna 20/22
68. | Zegpil Svkil Ogilnoksztateqeych Nr 5 im. Bobaterdw Westerplatte Kielce, ul. Wipélna 17
69. | Zespot Szkol Ogolnoksstaleqeych Nr 6 Kielee, ul. Lesgegyriska 8
70. | Zespal Szkit Ogilnoksztaleaoych Nr 8 Kielee, ul. Gornikow Stassicowskich 224
71. | Zegpil Svkit Ogélnoksztaleqeych Nr 10 Kielee, ul. Gagarina 3
72. | Zespil Szkil Ogélnoksztateqeych Nr 11 Kielee, ul. t.anowa 68
73. | Zespal Szkdl Ogilnoksstatcaoych Nr 12 Kielce, ul. Kujawska 18
74. | Zegpit Sykit Ogilnoksstaleaeych Nr 14 in. Konstantego lldefonsa Galegyriskiego Kielce, ul. Jana Nowaka Jeziorariskiego 53
75. | Zespit Szkit Ogilnoksztateaych Nr 15 5 Oddzialami Integracyjnymi Kielce, ul. Krsemionkowa 1
76. | Zespit Szkif Ogdlnoksstateqeych Nr 16 Kielee, ul. Barwinek 31
77. | Zespit Skt Ogolmoksstatayeh Nr 17 Spegalmyeh im. Karola W otyly— Papiesa Polaka Kielee, ul. Szkolna 29
78. | Zespal Sckdf Ogalnoksstaleqeych Nr 18 Spegialnych dla Dzieci Preewlekle s 5 =

C}mpr]-.:'b ;rg} ll%’ewddqim (};egkz/ixgrqr_:}f’: .gfgéf!afx D{r'e?fgr}m o Kielee, al. Langiewicza 2
79. | Zespit Szkit Ogdlnoksstaleqeych Nr 26 Kielee, ul. Dygasiriskieso 6
80. | Zespal Szkat Ogilnokstatoqeyeh Nr 27 Kielee, wl. Prosta 27a
81. | Zespil Szkil Ogilnoksstaliqeyeh Nr 28 Kielee, wl. Wribla 5
82, | Zespol Szkot Ogolnoksstateqeych Nr 29 Kielee, wl. Zimma 16
83. | I Liceum Ogilnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego Kielce ul. Sciegiennego 15
84, | II Licenm Ogélnoksgtaleqee im. [ana J‘niader&:'qga Kielee, ul. Sniadeckich 9
853, | I Laewm Ogilnokstateqe 5 Oddgatani Integracymmi im. Cypriana Kamila Nonwida | Kielee, ul. Jagiellosiska 4
86. | 1 Licewn Ogilnoksstaleqee im. Ks. Piotra Sciegiennego w Kieleach Kielee, ul. Toporowskiego 96
87. | VT Licewm Ogdlnoksstatiqee im. Julinsza Slowackiego Kielce ul. Gagarina 5
88. | Zespil Swkit Ponadgimnazgalnych Nr 1 Kiele ul. Jagielloriska 90
89. | Zespit Szkdt Ponadgimnazgalnych Nr 2 Kielee Aleja Legioniw 4
90. | Zespit Szkit Ponadpodstawowych Nr 2 Kielce, wl Radiowa 1
91. Zespit Szkit Zawodowych Nr 1 Kielee, nl. Zgoda 31
92. | Zespat Szkit Zawodowych Nr 3 im. Stanistawa Stassica Kielee, wl. Jagielloriska 28
93. | Zegpit Szkil Ekononticzmych im. Mikolaja Kopernika Kielee, ul. Kopernika 8
94. | Zespil Szkil Ekonomiczmych im. Oskara Langego Kielee, ul. Langiewicza 18
95, | Zespot Szkdl Mechanicznych im. Gen. J. Wiadyslawa Sikorskiego Kielce, ul. Jagiellosiska 32
96. | Zespit Szkil Elektrycpnych Kielee, ul. Prezydenta R. Kaczorowskiego 8
97. | Zespit Szkit Informatycznych im. Gen. Hanke Bosaka Kielee, ul. Hauke Bosaka 1
98. | Zespii Szkit Preemysin Sposywezego Kielee, ul. Zagirska 14
99. | Zespil Placowek Szkolno-Wychowawegych Kielce ul. Jagiellosiska 30
100. | Miejski Szkolny Osrodek Sportowy Kielce, ul. Prosta 57
101. | Miodziezowy Dom Kultury Kielee wl. Kozia 10a
102. | Spegialny Osrodeke Skolno-Wychowawesy Nr 1 Kielee, ul. Warszawska 96
103, | Spegalny Osrodek Sskolno-Wychowawegy Nr 2 Kielee, ul. Krysztalowa 6
104. | Migjski Zespit Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych Kielee, ul. Urggelnicza 16
105. | Swietlica Wpierajaeo - Integrujaca ,,Plus” Kielee, ul. Zeromskiego 36
106. | Swigtokryyskie Centrum Profilaktyki i E dukagji Kielee, ul. Jana Nowaka Jeziorariskiego 65
107. | Samorzdowy Osrodek Doradsitwa Metodycsneso § Doskonalenia Nanegyed w Kieliach Kielee, ul. |. Pitsudskiego 53
108. | Sskoine Schronisko Miodziegowe Nr 1 Kielce, nl. Sgymanowskiego 5
109. | Ziobek Samorzadowy Nr5 Kielce, ul. Prekoszowska 49
110. | Ziobek Samorzadowy Nr 12 Kielee, ul. Galegyriskiego 7
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111.| Ziobek Samorsqdewy Nr 13 Kiclce, ul. Romualda 8

112.| Zilobek Samorgadowy Nr 15 Kiele, nl, Struga 6

113.| Ziobek S amorzqdowy Nr 17 Kielee, ul, Szainowiczza Iwanowa 15
114. | Zaryqd Transportu Miejskiego w Kieleach Kielee, ul. Glowackiego 4

115. | Kielecki Park Technologiczny Kielee, ul. Olzewskiego 6

116. | Migiski Zargad Budynkdw w Kieleach Kielce, nl. Paderewskiego 20

117. | Miejski Urgad Pracy w Kieleach Kielee, ul. Szymanowskiego 6

118. | Wigdrye Zambkowe Kiele, ul. Zambkowa 3

119. | Miejski Osrodek Sportu i Rekreagi w Kielcach Kielee, ul. Zytnia 1

Samorzqdowe instytucje kultury

Nazwa jednostki

Biwro Wystaw Artystyeznyeh Kielee, wl. Lesna 7

Do Srodowisk Tui rexych  Patac Tomasza Zieliniskiego” Kielce, ul. Zamkowa 5
122. | Musenm Zabawek i Zabawy Kielce, Plac Wolnosa 2
123. | Migjska Biblioteka Publiczna Kiele, ul. Konopnickie 5
124, | Teatr Lalki i Aktora ,,Kubui” Kielee, ul. Duga 9
125. | Kielecki Teatr Tanica Kielce, Plac Moninsski 2B
126. | Kieleckie Centrum Kultury Kielve, Plac Moninszki 2B
127. | Dom Kultury , Zanecsek” Kielee, ul, §fowackiego 23
128. | Mugeun Historii Kiele Kielce, ul Sw. Leonarda 4

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej

Nazwa jednostki

S

Sradek Terapii Uszalesnienia i Wipotuzalegnienia elee, ul. Nowaka Jezioraiskiego 65

Audytem wewnetrznym objete sa wyzej wymienione komorki organizacyjne Urzedu Miasta
Kielce oraz jednostki sektora finansow publicznych podporzadkowane Miastu Kielce
z wylaczeniem:

- Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Kielcach,

- Miejskiego Zarzadu Drég w Kielcach,
- Zarzadu Transportu Miejskiego w Kielcach.

W  jednostkach tych ich kierownicy podjeli decyzje o prowadzeniu audytu
wewnetrznego we wlasnym zakresie.

Z powyzszego wynika zatem, ze audytem objetych jest lacznie 147 jednostek
(21 komorek  organizacyjnych Urzedu Miasta Kielce 1 126 jednostek
podporzadkowanych Miastu Kielce).

2. Wyniki analizy obszarow ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane
przez audytora wewngetrznego.

2.1. Charakterystyka obszaréow objetych audytem wewnetrznym:

Zidentyfikowanie potrzeb audytu wewngtrznego zostalo poprzedzone analizg wewngtrznych
dokumentow regulujacych dzialanie ww. jednostek i Urzedu. Identyfikacja i ocena obszarow
ryzyka, zwigzanego z zarzadzaniem, zostala przeprowadzona z uwzglednieniem:

+ celow i zadan jednostek i Urzedu,

+ przepisow prawnych dotyczacych dzialania jednostek i Urzedu,
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« wynikéw wezesniej dokonywanej oceny adekwatnosci, efektywnosei i skutecznosci
systemow kontroli, w tym kontroli zarzadczej,

« wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow ryzyka wplywajacych na realizacje celow,

» uwag pracownikow,

+ liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych operacji finansowych,

+ liczby i kwalifikacji pracownikow,

+ dziatan, ktore mogg wplywac na opini¢ publiczna,

+ sprawozdan finansowych oraz budzetowych.

W wyniku analizy, dokonanej przez audytora wewnetrznego, zostaly wyodrebnione
nastepujace obszary ryzyka, ktore pokrywaja si¢ z obszarami dzialalnosci Urzedu Miasta
Kielce jak rowniez jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce:
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. Dziatalnos¢ Wydziahu Organizacyjnego,

Dziatalno$¢ Wydziatu Budzetu,

Dziatalno$¢ Wydziatu Architektury i Urbanistyki,

Dziatalnos¢ Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu,

Dziatalno$¢ Wydziatu Zarzadzenia Ustugami Komunalnymi,
Dziatalnos¢ Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami 1 Geodezji,
Dziatalnos¢ Wydziatu Inwestycji,

Dziatalnos¢ Wydziatu Komunikacji i Dziatalnosci Gospodarczej,
Dziatalnos¢ Wydziatu Ksiegowosci Urzedu,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Mieszkalnictwa,

. Dziatalno$¢ Wydziatu Podatkow,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Prawnego,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Projektéw Strukturalnych i Strategii Miasta,

. Dziatalno$¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich,

. Dziatalnos¢ Wydziahu Srodowiska,

. Dzialalno$¢ Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa,
. Dziatalno$¢ Urzedu Stanu Cywilnego,

. Dzialalno$¢ Biura Rady Miejskiej,

. Dziatalnos$¢ Biura Planowania Przestrzennego,

. Dzialalnos$¢ Biura Ochrony Informacji Niejawnych,

. Dzialalno$¢é Biura Miejskiego Rzecznika Konsumentow,

. Dzialalno$¢ Ztobkéw Samorzadowych,

. Dziatalno$¢ Przedszkoli Samorzadowych,

. Dzialalno$¢ Szkoét Podstawowych,

. Dzialalno$¢ Gimnazjow,

. Dzialalnos¢ Zespotow Szkot Ogolnoksztatcacych,

. Dzialalnos$¢ Licedw Ogolnoksztatcacych,

. Dziatalno$é Szkot Zawodowych,

. Dziatalnos$¢ Szkot Specjalnych,

. Dzialalno$¢ Samorzadowych Instytucji Kultury,

. Dzialalnos¢ Jednostek Pomocy Spoteczne;j,

. Dzialalno$¢ Miejskiego Szkolnego Osrodka Sportowego,

. Dzialalno$¢ Mlodziezowego Domu Kultury,

. Dzialalnos$¢ Miejskiego Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych,
. Dzialalnos¢ Swietlicy Wspierajaco-Integrujace;j ,,Plus”,

. Dzialalnos¢ Samorzadowego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia

Nauczycieli,
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37. Dziatalno$¢ Schroniska Mlodziezowego Nr 1,

38. Dzialalno$¢ Strazy Miejskiej,

39. Dzialalno$é¢ Zakladu Obstugi i Informatyki Urzedu Miasta Kielce,
40. Dziatalno$¢ Miejskiego Urzgdu Pracy,

41. Dzialalnos$¢ Swietokrzyskiego Centrum Profilaktyki i Edukacji,
42. Dzialalnos$é Miejskiego Zarzadu Budynkow,

43. Dziatalnos¢ ,.Geoparku™ Kielce,

44, Dzialalnos¢ Kieleckiego Parku Technologicznego,

45. Dzialalnos¢ Wzgoérza Zamkowego,

46. Dziatalnos$¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,

47. Dzialalnos$¢ Osrodka Terapii Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia.

W dzialalnoéci jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce, zostaly
wyodrebnione dodatkowo nastepujace podobszary ryzyka:

— Zarzadzanie i organizacja, czyli zagadnienia organizacyjno - prawne dotyczace
funkcjonowania jednostki

— Gospodarka pieni¢zna,

— Rozrachunki,

— Gospodarka mieniem komunalnym,

— Dochody/przychody,

— Wydatki/koszty,

— Funkcjonowanie ksiggowosci oraz sprawozdawczoseé.

2.2. Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania planu audytu wewnetrznego na rok 2015 i wskazania obszaréw ryzyka
0 najwyzszym poziomie posluzono si¢ mieszang metoda analizy ryzyka; dokonano oceny
obszarow ryzyka za pomoca matematycznej metody analizy ryzyka (szczegolowy jej opis
ponizej) zastosowano metode Top-down (wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownikami
komorek organizacyjnych Urzedu Miasta Kielce jak rowniez kadra kierownicza jednostek
podporzadkowanych Miastu Kielce) a takze metode analityczng polegajaca m.in. na analizie:
przepisow wewnetrznych (regulaminéw, zarzadzen, dyspozycji), wynikow kontroli
zewnetrznych, wielkosei dokonywanych operacji finansowych, zewnetrznych zrodet
informacji, etc.

Dane uzyskane w powyzszy sposob postuzyly do wskazania priorytetow dla audytu
wewngtrznego 1 kolejnosci realizacji zadan w planie audytu na rok 2015 jak i ich szacunkow
na lata nastepne.

Opis zastosowanej matematycznej metody oceny ryzyka.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nastepujace czynniki ryzyka:
a) Kategorie ryzyka:
* [stotnos¢,
* Jakos¢ zarzadzania
« Kontrola wewng¢trzna,
* Wplyw czynnikow zewnetrznych,
» 7tozonosc¢.
b) Data ostatniego audytu
¢) Priorytet kierownictwa
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Ad. a)

Kategoriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny audytora

wewngtrznego:

+ Istotno$¢, rozumiana jako efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw finansowych
i mozliwos¢ wystgpienia strat materialnych. Przy ustalaniu wysokosci wagi
uwzgledniono mozliwos$¢ wystapienia lub braku implikacji finansowych oraz stopien
skomplikowania systemu finansowego - waga 0,25

« Jakos¢ zarzadzania systemu, rozumiana jako postrzeganie funkcjonowania samorzadu
przez mieszkancow gminy. Przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono rzetelnos¢
danych, wplyw bledu na inny system, znaczenie spoleczne, wrazliwos$¢ petentow,
podatnos¢ na naciski, etc. - waga 0,15

» Kontrola wewnetrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzedzie
i jednostkach organizacyjnych Gminy. Przy ustalaniu wysokosci wagi wzigto pod
uwage wnioski z kontroli zewnetrznych, podzial obowiazkow, jakos$¢ oraz rotacja
kadry, istnienie regulacji i procedur kontroli - waga 0,25

» Wplyw czynnikdw zewngtrznych, czyli podatno$¢ na zmiany systemu i wszelkich
uregulowan prawnych, na podstawie ktorych realizowane sg zadania. Uwzgledniono
przewidywane zmiany przepisow prawnych i ich wptyw na funkcjonujacy system -
waga 0,15

« Ztozonos¢, czyli stopien skomplikowania przepisow i procedur. Wptyw na wysokos¢
wagi mial poziom skomplikowania regulacji prawnych, liczba subsysteméw, granice
systemu, liczba etapéw procedowania. - waga 0,20

Ad.b
Przyj ;to nastepujace wartosci czynnika uplywu czasu od ostatniego audytu:
Data ostatniego audytu Waga
2010 r. i wezesniej 30%
2011 . 20%
2012r. 10%
2013r.-2014r. 0%

Ad. ¢)
Czynnik priorytetu kierownictwa zostal wyznaczony przez Prezydenta Miasta Kielce:

Wartos$¢ priorytetu:
Wysoki — 30%
Sredni  — 15%
Niski - 0%

Kazdy proces w ramach danego zidentyfikowanego obszaru ryzyka (potencjalne zadanie
audytowe) otrzymal w odniesieniu do kazdej z wyzej wymienionych kategorii ryzyka
okreslong ilos¢ punktow w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu
0 samoocene dokonang przez kierownictwo poszczegélnych komorek organizacyjnych
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Urzedu oraz jednostek podlegtych (1 to warto$¢ minimalna a 4 to wartos¢ maksymalna
jaka mozna bylo przyznaé dla danego kryterium).

Czynniki wplywajace na warto$ci punktowe przyznane w ramach danego kryterium
przedstawia ponizsza tabela:

KATEGORIE RYZYKA

JAKOSC KONTROLA WREYW
ISTOTNOSC ZARZADZANIA | WEWNETRZNA CZYNNIKOW ZLtOZONOSC | Pkt.
o ZEWNETRZNYCH
Brak implikacji s
) i J Bardzo wysoka Bardzo wysoka Niski Mata 1
finansowych
Mate
implikacje Wysoka Wysoka Umiarkowany Srednia 2
finansowe
Duze
implikacje Umiarkowana Zadowalajgca Wysaoki Duza 3
finansowe
Kluczowy
system Niska Niska Bardzo wysoki Bardzo duza 4
finansowy
Waga w modelu:
0,25 0,15 0,25 0,15 0,20

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kategorii ryzyk i przyjetych
wag wyznaczona zostata ocena ryzyka wedlug nast¢pujacego wzoru:

OCENA RYZYKA = {[(Istotnos¢ x waga) + (Jakos$¢ zarzadzania x waga) + (Kontrola
wewn. X waga) + (Wplyw czynnikow zewngtrznych x waga) + (Ztozonos$é x waga)] : 4}
x 100% gdzie nazwa kryterium oznacza ilo$¢ przydzielonych punktow w skali od 1 do 4.

Nastepnie dla kazdego procesu w ramach danego zidentyfikowanego obszaru ryzyka
(potencjalne zadanie audytowe) wynik (%) powyzszej oceny ryzyka wg kryteriow ryzyka
powiekszono o wage ostatniego audytu oraz o wagg priorytetu kierownictwa dodajac
poszczegdlne wartosci procentowe. Nastepnie sprowadzono uzyskane w powyzszy
sposob poszczegolne wyniki procentowe do wspolnego mianownika dzielgc sume przez
160 % (jest to wartos¢ maksymalna, jaka mozna uzyska¢ w analizie ryzyka). Na koniec
otrzymane w powyzszy sposob oceny koncowe dla poszczegdlnych proceséw usredniono
dla calego obszaru uzyskujac w ten sposob poziom ryzyka dla danego obszaru.
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Po przeprowadzeniu w sposob opisany powyzej oceny ryzyka z uwzglednieniem
poszczegdlnych kategorii ryzyka, priorytetow kierownictwa i daty ostatniego audytu
a takze znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego obszaru ryzyka zostal wyznaczony
ostateczny priorytet audytu wedlug czterostopniowej skali:

¢ ryzyko niskie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 0 do 25%,

¢ ryzyko $rednie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 26 do 50% ,

¢ ryzyko wysokie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 51 do 75%,

e ryzyko bardzo wysokie zawierajace si¢ w przedziale od 76 do 100%.

Przyjeto nastepujace podstawowe zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

Ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowa¢ i w miar¢ potrzeby
sprawdzac, czy ryzyko to jest prawidlowo kontrolowane.

Ryzyko $rednie - moze wywiera¢ powazny wplyw na kluczowa dzialalnosé¢, nalezy
monitorowaé i rozwazy¢ potrzebe dziatan zaradczych i wprowadzenie dodatkowych
mechanizmoéw kontroli majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli, mozna
tolerowac $redni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie, ale nalezy na
biezaco sprawdzaé poziom ryzyka. Za monitoring ryzyka i ewentualne zaprojektowanie
mechanizmow kontrolnych odpowiedzialny jest whasciciel ryzyka.

Ryzyko wysokie - moze potencjalnie wplyna¢ na kluczowa dzialalnos¢ jednostki,
wymaga wprowadzenia przez kierownictwo dziatan zaradczych i uzupelnienia
wewnetrznych  mechanizméw  kontrolnych, ktére ograniczg prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka. Decyzj¢ o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podja¢, w formie
adnotacji ,, akceptuje " tylko kierownik jednostki.

Ryzyko bardzo wysokie - stanowl powazne zagrozenie dla kluczowej dzialalnosci
jednostki lub osiagnigcia przez nig celow dzialania. Potrzebne jest natychmiastowe
dzialanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega cigglemu
monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Kierownictwo zobowigzane jest do
zaprojektowania mechanizmdéw ograniczajacych poziom ryzyka wysokiego.

2.3.Wyniki analizy ryzyka

Wyniki koncowe analizy ryzyka, przeprowadzonej przez audytora wewnetrznego przy
wspoétudziale kadry kierowniczej Urzedu Miasta Kielce jak rowniez kadry kierowniczej
jednostek podlegltych Miastu Kielce, z podzialem na poszczegdlne obszary i poziomy ryzyk,
przedstawione zostaly ponizej (catos¢ dokumentacji dot. analizy ryzyka znajduje si¢ w aktach
stalych audytu):

— Dzialalno$¢ Wydzialu Ksiggowosci Urzedu — 62,94%,

— Dzialalno$¢ Wydzialu Komunikacji i Dzialalno$ci Gospodarczej — 57,47%,
— Dzialalno$¢ Wydzialu Prawnego — 57,03%,

— Dziatalno$¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich — 54,64%,

— Dazialalnos¢ Wydziatu Budzetu - 52,34% %,

— Dzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa — 52,13%,
— Dazialalnos¢ Wydzialu Edukacji, Kultury 1 Sportu - 51,95%,

— Dziatalnos¢ Wydziatu Organizacyjnego — 51,78%,

— Dziatalnos¢ Biura Ochrony Informacji Niejawnych — 51,56%,

— Dzialalnos¢ Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami 1 Geodezji - 50,47%,
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— Dzialalno$¢ Wydziatu Projektow Strukturalnych i Strategii Miasta — 50,42%,
— Dzialalno$¢ Biura Planowania Przestrzennego — 49,22%,

— Dzialalnos¢ Wydziatu Inwestycji — 47,14%,

— Dzialalnos¢ Wydziatu Zarzadzenia Ustugami Komunalnymi — 47,14%,
— Dziatalnos¢ Biura Miejskiego Rzecznika Konsumentow — 46,75%,

— Dzialalnos¢ Wydzialu Podatkow — 46,36%,

— Dzialalnos¢ Biura Rady Miejskiej — 43,75%,

— Dzialalno$¢ Wydziatu Srodowiska — 38,81%,

— Dzialalno$¢ Wydzialu Mieszkalnictwa — 35,27%,

— Dzialalno$¢ Urzedu Stanu Cywilnego — 28,37%,

— Dzialalno$¢ Wydziatu Architektury i Urbanistyki — 26,11%.

— Dzialalnos$¢ Gimnazjow - 66,44 %,

— Dzialalnos$¢ Szkél Podstawowych - 62,84%,

— Dzialalnos¢ Kieleckiego Parku Technologicznego - 61,94%,

— Dzialalnosé Szkol Specjalnych - 60,75%,

— Dzialalnos¢ Wzgorza Zamkowego — 53,04%,

— Dzialalnos¢ Strazy Miejskiej — 50,41%,

— Dzialalnos¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji — 49,08%,

— Dzialalnos¢ Miejskiego Zarzadu Budynkow - 47,35% ,

— Dzialalnos¢ Zespotow Szkot Ogolnoksztalcaeych - 46,96%,

- Dziatalnos¢ Miejskiego Szkolnego Osrodka Sportowego - 45,70%,

- Dziatalnos¢ Zaktadu Obstugi i Informatyki Urzedu Miasta Kielce — 45,18%,

— Dzialalnos¢ Osrodka Terapii Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia — 44,58%

— Dzialalnos¢ Schroniska Mtodziezowego Nr 1 - 43,06%,

— Dazialalno$¢ Geoparku Kielce - 40,72% ,

— Dzialalnos¢ Szkét Zawodowych - 40,21%,

— Dzialalnos¢ Miejskiego Urzedu Pracy — 40,12%,

— Dzialalnos¢ Miejskiego Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych - 39,38%,

— Dzialalnos$¢ Licedw Ogolnoksztatcacych - 39,09%,

— Dzialalnos¢ Mlodziezowego Domu Kultury - 35,42%,

— Dzialalnos¢ Samorzadowych Instytucji Kultury — 34,65%,

— Dzialalnoé¢ Samorzadowego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli 34,38%,

— Drzialalnosé¢ Swietokrzyskiego Centrum Profilaktyki i Edukacji - 34,38%,

— Dzialalnos¢ Ztobkéw Samorzadowych - 33,00%,

— Dzialalnos¢ Swietlicy Wspierajaco-Integrujacej ,,Plus™ - 32,31%,

— Dzialalnos¢ jednostek pomocy spotecznej — 32,15%,

— Dzialalnos¢ Przedszkoli Samorzadowych - 28,28%.

Dane uzyskane z przeprowadzonej analizy ryzyka postuzyly do wskazania priorytetéw dla
audytu wewnetrznego i kolejnosci realizacji zadan w planie audytu na rok 2015 jak i ich
szacunkOw na lata nastgpne, a mianowicie:
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. Nazwa zadania audytowego Uvingi
Obszar ryzyka
W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
1. Ocena realizacji zadan przez — zarzqdzanie i organizacje,
szkoly podsta\?-'owc _ — gospodarke pienigzng,
podporzadkowane Miastu Kielee | _ SRR
— gospodarke mieniem komunalnym,
— dochody,
- wydatki,
- stan ksiegowoscl i sprawozdawezosé.
Zadanie do przeprowadzenia w:
— Nekole Podsiawonef Nr 1,
o Dol s I\
Dzialalnos¢ Szkl e il
Podstawowych : . ole Podstanonef Nr §,
Szkole Podsianonef Nr 18,
— Sckale Podstanonef Nr 19,
— Srkole Podstawonef Nr 235,
= Sekole Podstanwonej Nr 27,
— Szkole Podstanonef Nr 28,
— Sekole Podsiawonef Nr 33,
— Sekole Podstawonef Nr 34,
Nazwa zadania audytowego
Lp. Uwagi
Obszar ryzyka
W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednic¢ m.in.:
2. Ocena realizacji zadan przez

gimnazja podporzadkowane
Miastu Kiclee

- zarzqdzanie | organizacje,

— gospodarke pieniezng,
= rozrachunki,

Dziatalnos¢ Gimnazjow

=G .'s'mm-‘f:.rm Nry,

— gospodarke mieniem komunalnym,

- dochody,

— wydatki,

— stan ksiggowosci i sprawozdawczosc.
Zadanie do przeprowadzenia w:

— Gimnagjum Nr 3,
= Gimnagjum Nr 7,

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena realizacji zadan przez
szkoly specjalne
podporzadkowane Miastu Kielce

Dziatalnosé Szkét Specjalnych

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié¢ m.in.:
- zarzgdzanie [ organizacje,

— gospodarke pienigzng,

— rozrachunki,

— gospodarke mieniem komunalnym,

— dochody,

— wydatki,

- stan ksiggowosci i sprawozdawczosé.

Zadanie do przeprowadzenia w:
— Zespole Nkl Ogdinoksstalcaeyeh Nr 17 Spegiainyeh,
— ZLespole Szkil Ogdlnoksgtaleaeyeh Nr 18 Spegialnych,
— Zespole Placiuek S skolno-W ychowauegych,
— Spegialnym Osrodku S skolno-Wychowanegym Nr 1,
— Spegialnym Osrodks Sgkolno-Wychowawegym Nr 2,
= Mlodzgesonym Osrodks Wychowanysym.

T o T T T L e, S O s T ) e i, Vi e e e et s A )
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Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Qcena gospodarki finansowej
realizowanej przez
Kielecki Park Technologiczny

Dzialalnoé¢ Kieleckiego Parku
Technologicznego

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
- zarzqdzanie i organizacje,
— gospodarke pienigzng,
— rozrachunki,
— gospodarkeg mieniem komunalnym,
— dochody,
— wydatki,
— stan ksiggowosci i sprawozdawczosc.

Zadanie do przeprowadzenia w:
Kok Parkst Techwdgicsynms

Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena realizacji zadan przez
Wydziat Ksiggowosci Urzgdu
Miasta Kielce

Dzialalnos¢ Wydziatu
Ksiggowosci Urzedu

- Wydzale Ksiggowosci Urspdu Miasta Kieke,
e e e e e Al R T e R e R e L T A S e T S ] e W e L O, B e el e T AT |

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

— prowadzenie ksigg rachunkowych Urzedu Miasta Kielce

- obstuge finansowo — ksiggowq dochodow i wydatkow budzetowych
realizowanych przez wydziaty merytoryezne Urzedu Miasta,

— ewidencje ksiegowg naleznosci budzetowych, w tym m.in. z tytutu oplat za
uzytkowanie wieczyste gruntow, dzierzawy gruntow, sprzedazy nieruchomosci
eminy Kielce, przeksztatcenia prawa wieczystego, uzytkowania gruntow,
prawo wlasnosci, trwatego zarzgdu,

- ewidencje ksiegowq naleznosci budzetowyeh i zobowigzan przejetych po
zlikwidowanych jednostkach organizacyjnych Miasta,

— windykacje naleznosci budzetowych we wspolpracy z Wydziatem Prawnym
Urzedu,

— obstuge finansowo-ksiegowq dochodow budzetowyeh z tytulu mandatéw
wystawianych przez funkcjonariuszy Strazy Miejskiej w Kielcach,

— wystawianie tytuléw wykonawcezych w zakresie przeterminowanych
naleznosci, podlegajgcych egzekucji w trybie postepowania egzekucyjnego
w administracyi,

— ewidencje ksiegowq sum depozytowych m.in. z tytutu wadiéw, zabezpieczeh
nalezytego wykonania umow,

— prowadzenie ewidencji ksiegowej majqtku Miasta oraz rozliczanie
inwentaryzacji majqthu zaewidencjonowanego w ksiggach rachunkowych
Urzedu Miasta,

- sporzgdzanie sprawozdan GUS dotyczgeych srodkéw trwakveh, wartosci
niematerialnych | prawnych oraz inwestycji (Srodkéw trwatych w budowie),

— sporzqdzanie przelewow bankowych dotyczgeych dochodow i wydatkéw
realizowanych przez Urzqd,

— obstuge kasowq wydatkéw Urzedu m.in. z tytutu stypendiéw, wyboréw,
nagrod,

— sporzgdzanie deklaracji dla podatku od towardéw i ustug w celu prawidtowego
ustalenia i rozliczania z Urzedem Skarbowym zobowigzan = tytutu podatku
VAT,

— sporzgdzanie sprawozdan budzetowych z zakresu prowadzonych spraw,

— sporzgdzanie sprawozda# finansowych Urzedu Miasta,

— prowadzenie ewidencji pozabilansowej Urzedu,

- rozliczenia z ZUS i Urzedem Skarbowym z tytutu wyplaty stypendiow, nagréd,
diet radnych, umow zlecenia oraz umow o dzieto zawieranych przez Urzqd
z osobami fizyeznymi, nie bedgcymi pracownikami Urzedu oraz sporzqdzanie
rocznych informacji PIT w wymienionym zakresie.

Zadanie do przeprowadzenia w:
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Nazwa zadania audytowego

L,
. Obszar ryzyka

Uwagi

6. Qcena realizacji zadan przez
Wydzial Komunikacji

i Dzialalnosci Gospodarczej
Urzedu Miasta Kielce

Dzialalnos¢ Wydzialu
Komunikacji i Dzialalnosci
Gospodarczej

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ realizacje zadan
w zakresie:

przygotowywania dokumentéw niezbednych dla wydania, cofania

i stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych
przeznaczonych do spozycia na miejscu lub poza miejscem sprzedazy oraz na
wyprzedaz posiadanych zapaséw napojow alkoholowych,

przygotowywania dokumentow niezbednych dla ustalenia liczby punktéw
sprzedazy napojow zawierajgcych powyzej 4,5% alkoholu (z wyjgtkiem piwa)
przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy jak i w miejscu
sprzedazy,

przygotowywania dokumentow niezbednych dla okreslenia zasad usytuowania
na terenie Miasta miejsc sprzedazy napojow alkoholowych,

przyvgotowywania dokumentow niezbednych dla ustalenia dni | godzin otwarcia
oraz zamykania placéwek handlu detalicznego, zakladdw gasironomicznyeh,
zaktadow ustugowych dla ludnosci,

przygotowania projektow opinii Rady Miasta Kielce o lokalizacji salondw gier
na automatach,

przygotowywania dokumentéw niezbednych dla okreslenia przepiscw
porzgdkowych w odniesieniu do przewozu 0séb i bagazy takséwkami
osobowymi,

przygotowywania dokumentow niezbednych dla udzielenia zezwolen na
wykonywanie zawodu przewoznika drogowego, a takze zawieszania i cofania
tych zezwolen oraz zaswiadczen na przewozy drogowe na potrzeby wiasne,
wydawania zezwole#i, w uzgodnieniu ze starostq, na wykonywanie przewozdw
regularnych i regularnych specjalnych na liniach komunikacyjnych
przebiegajqcych na obszarze Miasta Kielce i powiatu kieleckiego,

wydawania decyzji administracyjnych dotyczqcych rejestracji i
wyrejestrowania pojazdow,

wydawania decyzji administracyjnych o nadaniu cech identyfikacyjnych
pojazdu,

przechowywania i zwracania wlascicielom dowodow rejestracyjnych
zatrzymanych przez uprawniony organ lub jednostke,

prowadzenia rejestru przedsigbiorcéw prowadzqcych stacje kontroli pojazdéw,
wydawania i cofania uprawnien diagnostom,

wpisywania przedsiebiorcow do refestru przedsighiorcéw prowadzqgeych stacje
kontroli pojazdéw,

wydawania decyzji o zakazie prowadzenia przez przedsigbiorce stacji kontroli
pojazdow,

nadzoru nad stacjami kontroli pojazdow,

prowadzenia ewidencji tablic indywidualnych wydawanych na obszarze
wojewddztwa Swigtokrzyskiego,

wyznaczania w ramach wojewddztwa swietokrzyskiego dla kazdego organu
rejestrujgcego pojemnosci rejestracyjnej tablic tymezasowych i tymezasowych
badawczych,

wydawania praw jazdy krajowych i migdzynarodowych,

wysylania i 2gdania akt ewidencyjnych kierowcow,

kierowania kierowcdw na kontrolne sprawdzenie ich kwalifikacji z tytutu
przekroczenia dopuszczalnej ilosci punktow karnych bad? utraty (cofniecia)
uprawnien,

kierowania kierowcéw na badania lekarskie,

zatrzymywania praw jazdy oraz cofania uprawnien do kierowania pojazdami,
zwrotu zatrzymanych praw jazey i przywrécenia cofnigtych uprawnies do
kierowania pojazdami,

przeprowadzania egzaminéw w zakresie transportu drogowego takséwkg
osobowg,

wydawania i cofania zezwoler na prowadzenie szkolenia kandyvdatéw na
kierowcow,

prowadzenia ewidencji dziatalnosci gospodarczej.

Zadanie do przeprowadzenia w:
- Whdale Komunikagi i Degatalnoici Gospadarcsei Urgpdu Miasta Kielee.
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Plan Audytu Wewngtrznego na 2015 rok

3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1. Planowane zadania zapewniajace

Planowana Planowany czas
liczba przeprowadzenia R t
Lp. audytoréw | zadania w dniach e Uwagi
: i potrzeba
Temat zadania zapewniajgcego | Nazwa obszaru | wewnegtrznych Planowany czas powolania
przeprewadz_a przeprowadzenia | rzeczoznawcy
jacych zadanie zadania
(w etatach) w osobodniach-
T e T S E R T Pl
. T g o I](J
Ocena realizacji zadan przez . i
L szkoly podstawowe Dz1a}:‘i.ln05<. Ibzkél I X
podporzadkowane Miastu Kielce |  Podstawowych 440
Ocena realizacji zadan przez : o i X
2. gimnazja podporzadkowane D;]a{alr?{?sc 1
Miastu Kielce e 120
Ocena realizacji zadan przez . .. . 60
3 szkoly specjalne Dznala{posc szkol 1 X
podporzadkowane Miastu Kielce specjatnych 240
Ocena gospodarki finansowej Dzialalnos¢ i
4, realizowanej przez Kieleckiego Parku 1 X
Kielecki Park Technologiczny Technologicznego 40
5. Ocena realizacji zadan przez Dzialalnoéé 10
Wydzial Ksiggowosci Urzedu Wydzialu l X
Miasta Kielce Ksiggowosci 40
Urzedu
A Dzialalnos¢
Ocena realizacji zadan przez Wydziat 10
6. Wydzial Komunikacji Wil i
i Dziatalno$ci Gospodarczej ; I;):;;z;ng;i:]i l =
Urzgdu Miasta Kielce Gospodarczej 40

L

w tym pracownicy wspomagajgcy audytora wewngtrznego

3.2. Planowane czynnosci doradcze

Czynnosci doradcze beda przeprowadzane przez audytora wewnetrznego systematycznie

w miarg¢ zachodzacych potrzeb we wszystkich obszarach wymagajacych takich czynnosci.

3.3. Planowane czynnosci sprawdzajgce

W 2015 roku nie planuje si¢ czynnosci sprawdzajacych.
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Plan Audytu Wewnetrznego na 2015 rok

4. Cykl audytu

czterdziesci siedem zidentyfikowanych obszarow ryzyka w Urzedzie
Miasta Kielce i jednostkach podporzadkowanych* =6.39 lat
sze$¢ ujetych w planie audytu na 2015 rok do realizacji zadan audytowych* '

* 47 zidentyfikowanych obszaréw ryzyka odpowiada 147 jednostkom (21 komérkom organizacyjnym Urzedu Miasta Kielce i 126 jednostkom
podporzqgdkowanym Miastu Kielce). W 2015 roku zaplanowano szes¢ zadan audytowych w lgeznie 23 jednostkach i komdrkach
organizacyjnych. W zwigzku z powyiszym w celu rzetelnego 1. faktveznego przedstawienia cyvklu audytu podzielono 147 obszaréw
(jednostek) przez 23 zadania (Jednostki audytowane).

Kielce, dn. 12.12.2014 1.
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